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Школы стратегического 

управления:  

• школа дизайна,  

• школа планирования,  

• школа позиционирования,  

• школа предпринимательства,  

• когнитивная школа,  

• школа обучения,  

• школа власти,  

• школа культуры,  

• школа окружающей среды  

• школа конфигурации.  

ИСТОРИЯ стратегического управления  

Стратегическое управление - термин, который 

был введен в обиход на стыке 1960-70 гг. для 

того, чтобы обозначать разницу между 

    - управлением производства (текущим, 

оперативным управлением); 

    - управлением, центром внимания корого 

является изменений в  окружении (во внешней 

среде) производства. Этим управлением 

занимается высшее руководство для того, чтобы 

соответствующим образом своевременно 

реагировать на эти изменения. 

НЕТ единственно правильной школы, у каждой своя специфика   



Характеристика Оперативное управление Стратегическое управление 

Миссия, 

предназначение 

Производство товаров и услуг с 

целью получения дохода от их 

реализации 

Выживание предприятия в долгосрочной перспективе 

посредством установления динамичного баланса со средой 

функционирования, позволяющего решать проблемы, 

заинтересованных в деятельности предприятия, лиц 

Объект концентрации 

внимания 

менеджмента 

Взгляд внутрь предприятия, поиск 

путей более эффективного 

использования ресурсов 

Взгляд вовне предприятия, поиск новых возможностей 

в конкурентной борьбе, отслеживание и адаптация к 

изменениям в среде функционирования предприятия 

Учет фактора времени 
Ориентация на краткосрочную 

перспективу 
Ориентация на долгосрочную перспективу 

Основы построения 

системы управления  

Функции и организационные 

структуры , процедуры, 

техника, технология 

управления производством 

Персонал предприятия, системы информационного 

обеспечения, рынок, методы  и подходы стратегического 

управления производством 

Подходы 

к управлению 

персоналом  

Взгляд на работников как на 

ресурс предприятия, как на 

исполнителей отдельных работ 

Взгляд на работников как на стратегический ресурс 

предприятия, его главную ценность и источник его 

благополучия 

Критерий 

эффективности 

управления 

Ритмичность, равномерность                 

и рациональность 

использования имеющегоя  

потенциала 

Своевременность и точность реакции предприятия на 

новые запросы рынка и адекватность на изменения в 

среде функционирования с ориентацией на прибыль 

Оперативное и стратегическое управление в бизнесе  

https://pandia.ru/text/category/tehnologii_upravleniya/
https://pandia.ru/text/category/tehnologii_upravleniya/
https://pandia.ru/text/category/proizvodstvennij_potentcial/
https://pandia.ru/text/category/proizvodstvennij_potentcial/
https://pandia.ru/text/category/proizvodstvennij_potentcial/


Мой бизнес  

Население  как 
потребители 
товаров и услуг 
моего бизнеса    

Органы власти  
города, края , 
России 

Ситуация в мире   

В основе стратегического управления  

моего бизнеса должны лежать 

- новые интересы и потребности 

населения,…  

- новые цели, задачи, приоритеты, 

НПА … органов государственной 

власти; 

- мировые тренды  

ВНЕШНЯЯ СРЕДА для моего бизнеса  



Изначально Маслоу выделил ПЯТЬ ОСНОВНЫХ ГРУПП ПОТРЕБНОСТЕЙ: 

Физиологические потребности. Базовые нужды, необходимые для выживания 

и продолжения рода: еда, вода, сон, дыхание, физическая активность, 

продолжение рода, секс. Пока эти потребности не удовлетворены, другие 

желания могут отходить на второй план.  

Потребность в безопасности. Стремление к защите от физических и 

психологических угроз, стабильности, предсказуемости жизни, финансовой 

безопасности, здоровью, защите от хаоса и стресса.  

Социальные потребности (потребность в принадлежности и 

любви). Желание общаться, иметь друзей, семью, чувствовать себя частью 

группы или сообщества, быть принятым.  

Уважение и признание. Стремление к самоуважению (чувство собственного 

достоинства, компетентность, достижения) и уважению со стороны других 

(статус, репутация, признание).  

Самоактуализация (самореализация). Высший уровень — стремление к 

раскрытию своего потенциала, личностному росту, творческому 

самовыражению, реализации талантов и способностей, поиску смысла жизни.  
 

В более поздних работах  Маслоу  ДОБАВИЛ ЕЩЁ ДВА УРОВНЯ: 

Познавательные потребности — желание учиться, понимать мир, обретать 

новые навыки. 

Эстетические потребности — стремление к красоте, гармонии, поиску 

прекрасного. Пирамида Маслоу 



Решения органов власти,  
которые должны быть в поле зрения руководства бизнес-организации  



Документы стратегического планирования Хабаровского края  



https://gasu.gov.ru/stratdocuments 



  
2. Правительству РФ совместно с исполнительными органами субъектов РФ, входящих 
в состав ДФО: 
  

а) разработать и утвердить СТРАТЕГИЮ РАЗВИТИЯ ДАЛЬНЕВОСТОЧНОГО 
ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА НА ПЕРИОД ДО 2036 ГОДА. 
Срок – 1 августа 2026 г.; 
  
Ответственные: Мишустин М.В., Цыденов А.С., Николаев А.С., Осипов А.М., Солодов В.В., Кожемяко 
О.Н., Демешин Д.В., Орлов В.А., Носов С.К., Лимаренко В.И., Костюк М.Ф., Кузнецов В.Г. 

  
Перечень поручений  
по итогам Восточного экономического форума 
состоявшегося 5 сентября 2025 года 







https://dialog.russia.ru/broadcasts_recordings 

https://dialog.russia.ru/broadcasts_recordings
https://dialog.russia.ru/broadcasts_recordings


1. ГЛОБАЛИЗАЦИЯ 2.0: АРХИТЕКТУРА  БУДУЩЕГО  МИРОУСТРОЙСТВА  
1.1 Признаки структурного сдвига мировой экономики  
1.2 Новое качество суверенитета и баланс сил в глобализации 2.0   
 
2. ЗАКАТ  ТРАДИЦИОННЫХ  ФИНАНСОВ  
2.1 Структурные ограничения долговой модели  
2.2 Цена посредничества и санкционные риски  
2.3 Технологические предпосылки трансформации финансов   
2.4 Возможная трансформация роли ЦБ и коммерческих банков  
 
3. ДЕМОГРАФИЧЕСКИЙ  КРИЗИС  ПОСЛЕ  ПИКА  ЧИСЛЕННОСТИ  НАСЕЛЕНИЯ  
3.1 Демографическая катастрофа: тенденции и причины  
3.2 Сценарии снижения рождаемости и старение наций  
3.3 Коллапс городов, кризис пенсионных систем  
 
4. ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ  ТРАНСФОРМАЦИЯ  ЭКОНОМИКИ   
4.1 Искусственный интеллект: путь к агентной экономике   
4.2 Цифровые платформы: алгоритмическое управление рынками  
4.3 Новый уровень автономности: транспорт будущего и роботизация труда  
4.4 Биотехнологии: на пути к трансформации здравоохранения, 
сельского хозяйства и материаловедения   
 
5. РАЗВИТИЕ  ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО  КАПИТАЛА  В  НОВУЮ  ТЕХНОЛОГИЧЕСКУЮ 
ЭПОХУ  
5.1 Обучение и карьера: реконфигурация компетенций  
5.2 Здравоохранение: новая архитектура медицинской помощи  
5.3 Новая субъектность человека https://dialog.russia.ru/open-report/ 

Мировые тренды  

https://dialog.russia.ru/open-report/
https://dialog.russia.ru/open-report/
https://dialog.russia.ru/open-report/
https://dialog.russia.ru/open-report/


Демографический переход  



Кривая Гартнера — это графическая модель, которая наглядно показывает, через какие 
этапы проходит новая технология на пути к массовому внедрению.  



Стратегическое управление для 

Союза деловых женщин  

3.1. Цели деятельности СОЮЗА:  

• развитие женского предпринимательства;  

• представление и защита общих интересов 

женщин-предпринимателей в РФ и за ее 

пределами;  

• содействие предпринимательской и иной 

деятельности женщин, занятых в сфере 

бизнеса;  

• поддержка деятельности членов СОЮЗА.  

1.1. Некоммерческая организация - СОЮЗ 

ДЕЛОВЫХ ЖЕНЩИН, далее именуемое 

«СОЮЗ», является основанным на членстве 

добровольным, самоуправляемым, 

некоммерческим формированием, 

созданным по инициативе физических лиц, 

объединившихся на основе общности 

интересов для реализации общих целей, 

указанных в настоящем уставе.  



УКАЗ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
«О внесении изменений в Основы государственной культурной политики» 

 утвержденные Указом Президента РФ от 24 декабря 2014 г. № 808 (ред. от 25.01.2023) 



Концепция административной реформы Российской 

Федерации на 2006 – 2008 гг., 
Утверждена РП РФ от 25.10.2005г. №1789 

Мероприятия  административной реформы  

   -повышение эффективности взаимодействия органов исполнительной 

власти и общества» 

Концепция открытости федеральных органов 

исполнительной власти 
Утверждена РП РФ от 30 января 2014 г. N 93-р 

Цели Концепции 

   - расширение возможностей непосредственного участия гражданского 

общества в процессах разработки и экспертизы решений, принимаемых 

федеральными органами исполнительной власти» 

Указ Президента РФ  от 16.01.2017 №13 

«Об утверждении основ государственной политики 

регионального развития РФ на период до 2025 года» 

«достижение целей регионального развития возможно только при 

максимальном привлечении населения к решению региональных и местных 

задач» 

Методические рекомендации 

по реализации принципов и механизмов (инструментов) 

открытости деятельности органов государственной 

власти и органов местного самоуправления в субъекте 

РФ 
Утверждены протоколом Прав. комиссии по координации деятельности 

открытого правительства  от 20.12.2017 г. № 6 

     Концепция внедрения принципов открытости государственного и муниципального 

управления в субъекте РФ содержит систему стратегических ориентиров в области …. 

    -формирование эффективного диалога органов государственной власти и 

органов местного самоуправления с гражданами, общественными 

объединениями и предпринимательским сообществом 

Конституция Российской Федерации 

в 2020 году в ст.114 было внесено новое  полномочие 

Правительства РФ е.1) 

   -обеспечивать участие институтов гражданского общества в выработке и 

проведении государственной политики» 

Указ Президента РФ от 02.07.2021 N 400 

"О Стратегии национальной безопасности РФ" 

  

25. С учетом долгосрочных тенденций развития ситуации в РФ и в мире ее 

национальными интересами на современном этапе являются: 

3) поддержание гражданского мира и согласия в стране, укрепление законности, 

искоренение коррупции, защита граждан и всех форм собственности от противоправных 

посягательств, развитие механизмов взаимодействия государства и 

гражданского общества; 





СОЦИАЛЬНАЯ АРХИТЕКТУРА 
Социальная архитектура — это целенаправленная деятельность по проектированию 

и организации общественно значимых изменений с целью развития социальных 

систем. Это подход, который помогает создавать УСТОЙЧИВЫЕ МОДЕЛИ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ МЕЖДУ ЛЮДЬМИ, ИНСТИТУТАМИ, ВЛАСТЬЮ И БИЗНЕСОМ, 

ЧТОБЫ ВМЕСТЕ РЕШАТЬ ВАЖНЫЕ ЗАДАЧИ и повышать качество жизни. 



СОЦИАЛЬНЫЙ — это прилагательное, которое означает «относящийся к 

жизни людей в обществе, к их отношениям, к особенностям 

существования, свойственным именно человеческому сообществу». 

Проще говоря, это всѐ, что связано с обществом, его структурой, процессами 

и взаимодействием людей в нѐм 

 

АРХИТЕКТУРА — это искусство и наука проектировать, строить и 

художественно оформлять здания, сооружения и их комплексы, 

которые организуют пространственную среду для жизни и 

деятельности человека.  

Задача социальной архитектуры  —  улучшить качество 

взаимодействия между   сообществами, властью, 

институтами, бизнесом и гражданами 





Элементы социальной архитектуры  в СССР  



«Бессмертный полк» —  

пример социальной архитектуры 

Инициатива снизу с чѐткими правилами. Всѐ началось в 2012 году в Томске 

как локальная идея местных журналистов.  

Создание ПРОСТРАНСТВА ДЛЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ. Акция формирует особую 

среду — публичное пространство, где люди разных возрастов, профессий, 

взглядов могут объединиться вокруг общей темы: памяти о подвиге предков.   

Примеры социально-архитектурных проектов     





17.11.2021. О сотрудничестве договорились администрация, Общественная палата  и вузы Хабаровска 

— Мы считаем правильным привлекать студенчество к решению вопросов местного значения. К тому же сегодня 

распространяется проект «Стартап как диплом», то есть выпускники вузов получат возможность создавать дипломные 

работы не для архивов, а для воплощения в жизнь. И Общественная палата уже обращается к ним за помощью. В частности, 

мы попросили студентов архитектурного института ТОГУ предложить свои концепции аллеи спортивной славы. Мы 

рассчитываем на их творческий подход, свежие идеи и оригинальные решения. 

Председатель Общественной палаты Хабаровска,  

ректор Дальневосточной государственной академии физической культуры, 

Сергей Галицын 

Опыт Хабаровска 

 по созданию устойчивой модели взаимодействия между органами МСУ и вузами   

https://khab-vesti.ru/upload/resize_cache/iblock/e78/800_533_19fd638eb71b62a5bf01eb0ddb97b69f5/e78402eef57f291582492f60086e1aa8.JPG




https://rutube.ru/video/975143fb113ba00611cdf189b98e98a4/  

https://khv27.ru/administration/structural-units/youth/novosti/index.php?ELEMENT_ID=152412 
 

ГОРОДСКОЙ КОНКУРС НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ РАБОТ                            

"ХАБАРОВСК - ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ МАГНИТ" 

Номинации: 

1. «Лучшая научная работа в области развития 

добровольчества и социальной активности 

молодежи»; 

2. «Лучшая научная работа в области культуры»; 

3. «Лучшая научная работа по решению проблем 

экологии городской среды»; 

4. «Лучшая научная работа в области 

совершенствования сферы ЖКХ»; 

5. «Лучшая научная работа в области развития 

физической культуры и спорта, 

приверженности к здоровому образу жизни» ; 

6. «Лучшая научная работа в области 

образования»   

https://rutube.ru/video/975143fb113ba00611cdf189b98e98a4/
https://rutube.ru/video/975143fb113ba00611cdf189b98e98a4/
https://khv27.ru/administration/structural-units/youth/novosti/index.php?ELEMENT_ID=152412
https://khv27.ru/administration/structural-units/youth/novosti/index.php?ELEMENT_ID=152412
https://khv27.ru/administration/structural-units/youth/novosti/index.php?ELEMENT_ID=152412
https://khv27.ru/administration/structural-units/youth/novosti/index.php?ELEMENT_ID=152412


Опыт Дальневосточного научного центра местного самоуправления по формирование  

положительной мотивации школьников  к участию в МСУ в форме инициативных проектов 



Формирование положительной мотивации школьников                                                                  
к участию в местном самоуправлении в форме инициативных проектов 

ОБЩЕСТВОЗНАНИЕ 

ФОРМА УЧАСТИЯ  

НАСЕЛЕНИЯ В МСУ  



ДЕДСКИЙ САД СОНИ 

МАЛЫШЕВОЙ 
 

Недавно мы с ребятами вернулись из Москвы со       

II всероссийского конкурса «Инициативы, 

развивающие местное самоуправление». Это 

уникальная площадка, где любой молодой 

гражданин может изменить свою страну к 

лучшему. 

 

Мы удачно прошли и весенний заочный тур, и 

очный в Москве. Среди более чем 200 самых 

разных работ, поданных школьниками, учащимися 

средних специальных учебных заведений и 

студентами вузов, проект наших учеников 9-10-х 

классов не просто заметили - он удостоен 

почетного второго места в номинации 

«Социальные инициативы». 

Учитель истории, зам.директора 
по воспитательной работе  
Гимназии №6 Хабаровска  

Ирина Окутина  
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27 февраля 2026 год Научно-практическая  конференция в Гимназия №6 Хабаровска   

Индивидуальный проект ученицы 9 класса Алелины Богдан 

Русско-китайский буклет о Хабаровске 



ПРЕДЛОЖЕНИЕ: дополнить цели СОЮЗА  
3.1. Целями деятельности СОЮЗА являются:  

• развитие женского предпринимательства;  

• представление и защита общих интересов женщин-

предпринимателей в Российской Федерации и за ее 

пределами;  

• содействие предпринимательской и иной деятельности 

женщин, занятых в сфере бизнеса;  

• поддержка деятельности членов СОЮЗА; 

• развитие взаимодействия между людьми, 

институтами, властью и бизнесом путѐм разработки и 

реализации социально-архитектурных проектов.  

Социально-архитектурный проект —                                           

меняет среду и оставляет после себя систему 



 

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

  

Адрес ДВНЦМС: 680000 Хабаровск, ул.Запарина д.30, к.120 

тел/факс: (4212) 21-44-97, моб. +7 914 193 38 92 

Е-mail:npolichka@mail.ru,  

Веб-сайт: www.dvncms.khv.ru 

ПОЛИЧКА                         

НИНА ПЕТРОВНА  
 Научный руководитель   

Дальневосточного научного  центра 

местного самоуправления,  

доктор педагогических наук, 

 кандидат физико-математических наук 


