
 

 

 

 

Наша задача - создание комфортных условий 

 для жизни и развития в каждом муниципальном образовании. 
 

 

 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ КОМИТЕТ 

РОССИЙСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ФОРУМА  

129344, Москва, ул. Енисейская, дом 3, корп. 3, каб. 18,  

тел. +7 916 600 85 37 

       «Понимаю, что в вашей работе трудностей хватает, далеко не везде есть 

необходимые финансовые ресурсы, но когда в муниципальных образованиях трудятся 

неравнодушные, энергичные, честные, порядочные люди, проявляющие искреннюю 

заботу о жителях, то именно там и добиваются эффективного решения возникающих 

проблем.» 

Из выступления Президента Российской Федерации Путина В.В.   

на заседании Совета по развитию местного самоуправления, 

20 апреля 2023 года  

 

 

ПРОГРАММА 

 XXIII РОССИЙСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ФОРУМА 
 

Дата, время 

проведения 

Тема доклада,  

выступления, круглого стола 

Форма 

мероприятия 

Ф.И.О. 

ведущего, выступающего 

25 сентября 2023 года 

25.09.2023 

в течение дня 

Заезд и размещение участников форума   

26 сентября 2023 года 

08.00-09.30 Завтрак   

09.00-10.00 Регистрация участников форума   

10.00-10.20 ОТКРЫТИЕ ФОРУМА 

 

 

Приветствия участникам XXIII Российского муниципального 

форума членов Организационного комитета Форума и 

представителей органов государственной власти и органов 

местного самоуправления 

Приветствия Председатель Оргкомитета форума, профессор кафедры управления 

ГБОУ ВО МО «Академия социального управления», доцент кафедры 

государственного и муниципального управления НОЧУ ВО 

«Московский экономический институт» Юркова Светлана 

Николаевна. 

Сенатор Российской Федерации, председатель Комитета Совета 

Федерации по федеративному устройству, региональной политике, 

местному самоуправлению и делам Севера Шевченко Андрей 

Анатольевич (по согласованию). 

Председатель Комитета Государственной Думы по региональной 

политике и местному самоуправлению Диденко Алексей 

Николаевич – (по согласованию). 

Заместитель главы муниципального образования город-курорт 

Анапа Вовк Вячеслав Анатольевич. 



 

 

Председатель Совета муниципального образования город-курорт 

Анапа Красноруцкий Леонид Павлович. 

Приветственное слово от органов власти Краснодарского края. 

Приветственное слово от Министерства юстиции Российской 

Федерации. 

Приветственное слово от Общественной палаты Российской 

Федерации. 

Президент Российской муниципальной академии, Сопредседатель 

Федерального экспертного совета по местному и общественному 

самоуправлению и местным сообществам, сопредседатель 

Оргкомитета форума Айгистов Александр Анатольевич.  

10.20-14.00 ПЕРВЫЙ ДЕНЬ РАБОТЫ ФОРУМА 

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ  

«МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ: ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА 

ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ РЕСУРСНЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ» 
Выступления представителей федеральных органов государственной власти и 

ведущих экспертов. 

Ведущий: Юркова Светлана Николаевна – председатель Оргкомитета форума,  

профессор кафедры управления ГБОУ ВО МО «Академия социального 

управления», доцент кафедры государственного и муниципального управления 

НОЧУ ВО «Московский экономический институт» 

   «...повышение благополучия и качества жизни граждан – это 

базовый приоритет нашей с вами общей работы. И как уже сказал, 

люди часто обращаются именно в органы местного самоуправления, 

когда сталкиваются с насущными проблемами. ...для людей главное, 

чтобы их вопросы своевременно решались, и, конечно, не имеет 

никакого значения, какой уровень власти будет при этом 

задействован: муниципальный, региональный или федеральный.» 

 

Из выступления Президента Российской Федерации Путина В.В.   

на заседании Совета по развитию местного самоуправления, 

20 апреля 2023 года 

10.20-10.50 Местное самоуправление как основа для развития в системе 

публичной власти в России 

Доклад Шевченко Андрей Анатольевич – сенатор Российской Федерации, 

председатель Комитета Совета Федерации по федеративному 

устройству, региональной политике, местному самоуправлению и 

делам Севера (по согласованию) 
Ответы на вопросы участников Форума 

10.50-11.20 Актуальные задачи для местного самоуправления на 

современном этапе развития России 

Доклад Диденко Алексей Николаевич – председатель Комитета 

Государственной Думы по региональной политике и местному 

самоуправлению (по согласованию) Ответы на вопросы участников Форума 

11.00-11.30 Анализ  материалов заседания Совета по развитию местного 

самоуправления от 20 апреля 2023 года 

Доклад Широков Александр Николаевич - научный руководитель 

Российского муниципального форума действительный 

государственный советник Российской Федерации 3-го класса, 

академик Российской муниципальной академии 

Ответы на вопросы участников Форума  

11.30-11.50 Столица России: Москва сегодня Выступление Зотов Владимир Борисович - Вице-президент Российской 

муниципальной академии, профессор кафедры государственного и 

муниципального управления ФГБОУ ВО «Государственный 

университет управления», главный редактор научного 

информационно-аналитического журнала «Муниципальная 

академия» 

11.50-12.00 Фотографирование участников Форума   



 

 

12.00-12.30 Чайно-кофейная пауза   

12.30-13.00 Об особенностях формирования местных бюджетов. 

Финансовые ресурсы для реализации национальных проектов 

на муниципальном уровне 

Доклад 

 

Скляр Ирина Ивановна – заместитель начальника отдела 

муниципальных образований Департамента межбюджетных 

отношений Министерства финансов Российской Федерации  

Ответы на вопросы участников Форума 

13.00-13.30 Инвестиционное развитие территорий субъектов Российской 

Федерации с участием муниципальных образований 

Выступление Езикеева Ольга Леонидовна - советник губернатора Тюменской 

области, Президент торгово-промышленной палаты Тюменской 

области 

13.30-13.45 Деятельность Министерства национальной и 

территориальной политики Республики Хакасия в отношении 

муниципальных образований в целях повышения уровня 

жизни населения  

Выступление Тиде Ольга Валентиновна - заместитель начальника отдела по 

взаимодействию с органами местного самоуправления Министерства 

национальной и территориальной политики Республики Хакасия  

13.45-14.00 Опыт внедрения проектов в сельском поселении, в том числе, 

по участию органов местного самоуправления в реализации 

задач в связи с проведением СВО (гуманитарная помощь, 

поддержка семей военнослужащих и вынужденных 

переселенцев и др.) в условиях ограниченных ресурсов 

Выступление Зимарина Наталия Александровна - глава администрации 

муниципального образования Кузьмино-Отвержский сельсовет 

Липецкого муниципального района Липецкой области 

14.00-15.00 Обед   

15.00-18.00 СЕССИИ В РАЗВИТИЕ ТЕМАТИКИ ПЛЕНАРНОГО ЗАСЕДАНИЯ. ОБСУЖДЕНИЕ И ДИСКУССИИ 

Выступления, комментарии участников форума 

15.00-15.45 Сессия 1. Влияние территориальной организации 

местного самоуправления на эффективность и 

результативность управления ресурсами 

Дискуссия и  

выступления 

участников от 

микрофонов 

Ведущий:  

Максимов Андрей Николаевич - председатель Комиссии по 

территориальному развитию, городской среде и инфраструктуре 

Общественной палаты Российской Федерации  

Развитие территориальной организации местного 

самоуправления в России: проблемы и перспективы 

 

 Чертков Александр Николаевич - главный научный сотрудник 

Центра исследований проблем территориального управления и 

самоуправления Академии социального управления 

15.45-16.30 Сессия 2. Оптимизация компетенции муниципальных 

образований с учетом доступности ресурсов 

 Ведущий:  

Широков Александр Николаевич - научный руководитель 

Российского муниципального форума действительный 

государственный советник Российской Федерации 3-го класса, 

академик Российской муниципальной академии 

Генезис законодательства  в части компетенции 

муниципальных образований 

Выступление Широков Александр Николаевич - научный руководитель 

Российского муниципального форума действительный 

государственный советник Российской Федерации 3-го класса, 

академик Российской муниципальной академии 

Вспоминаем правило Декарта для эффективного решения 

вопросов местного значения и реализации полномочий 

органов местного самоуправления (на примере мастер-

планов и сферы туризма) 

Выступление Поличка Нина Петровна - директор Дальневосточного центра 

местного самоуправления 



 

 

Формирование устойчивой компетенции муниципальных 

образований, повышающей эффективность муниципального 

управления: что стоит предложить инициаторам нового 

законопроекта о МСУ 

Выступление Юркова Светлана Николаевна -  

профессор кафедры управления Академии социального управления, 

доцент кафедры государственного и муниципального управления 

Московского экономического института 

16.30-17.00 Чайно-кофейная пауза   

17.00-18.00 Сессия 3. Развитие межмуниципальной кооперации как 

альтернатива централизации ресурсов   

Дискуссия и  

выступления 

участников от 

микрофонов 

Ведущий: 

Юркова Светлана Николаевна -  

профессор кафедры управления Академии социального управления, 

доцент кафедры государственного и муниципального управления 

Московского экономического института 

Развитие международных межмуниципальных связей в 

современных условиях 
 

Выступление Балытников Вадим Вдадимирович - директор Центра 

исследований проблем территориального управления и местного 

самоуправления Академии социального управления  

19.30-23.00 ТОРЖЕСТВЕННОЕ МЕРОПРИЯТИЕ ПО СЛУЧАЮ ОТКРЫТИЯ ФОРУМА 

27 сентября 2023 года 

08.00-09.00 Завтрак   
09.30-18.00 ВТОРОЙ ДЕНЬ РАБОТЫ ФОРУМА 

ДЕНЬ НАУКИ И ПРАКТИКИ В ОБЛАСТИ ПУБЛИЧНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ: ОПЫТ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

   «У муниципалитетов огромный опыт решения сложных задач, им 

можно и нужно обязательно делиться с коллегами, готовыми его 

внедрять на своих территориях. ... необходимо разработать 

механизмы поддержки инициативных, энергичных команд и 

практик.»  

Из выступления Президента Российской Федерации Путина В.В.    

на заседании Совета по развитию местного самоуправления, 

20 апреля 2023 года 

09.30-10.00 Контрольно-надзорная деятельность в Российской 

Федерации 

Доклад 

 

Тимченко Вячеслав Степанович – сенатор Российской Федерации, 

председатель Комитета Совета Федерации по Регламенту и 

организации парламентской деятельности (по согласованию) Ответы на вопросы участников Форума 

10.00-11.30 Секция 1. Стратегии и планы социально-экономического 

развития муниципальных образований: правовое 

регулирование и лучшие практики 

  Ведущие:  

Харченко Константин Владимирович - доцент кафедры 

государственного и муниципального управления Финансовый 

университет при Правительстве Российской Федерации, консультант 

НП «Национальная гильдия профессиональных консультантов» 

Айгистов Александр Анатольевич - президент Российской 

муниципальной академии, сопредседатель Федерального 

экспертного совета по местному и общественному самоуправлению 

и местным сообществам 

Методология и лучшие практики стратегического 

планирования развития муниципальных образований 

Доклад Марача Вячеслав Геннадиевич - вице-президент НП 

«Национальная гильдия профессиональных консультантов» 

Стратегии социально-экономического развития и мастер-

планы городов: правовые коллизии 

Выступление Красникова Татьяна Сергеевна - исполнительный директор ООО 

«Научные разработки» 

Корректировка и актуализация Стратегии социально- Выступление Дмитриева Елена Олеговна - директор ресурсного центра 



 

 

экономического развития муниципального образования: 

вызовы, подходы и методы 

устойчивого развития, доцент кафедры государственного и 

муниципального управления ФГАОУ ВО «Самарский национальный 

исследовательский университет имени С.П. Королева» 

Цифровая стратегия будущего: разработка документов 

стратегического планирования и возможности цифровизации 

Выступление Харченко Константин Владимирович - доцент кафедры 

государственного и муниципального управления Финансовый 

университет при Правительстве Российской Федерации, консультант 

НП «Национальная гильдия профессиональных консультантов» 

Территория опережающего социально-экономического 

развития: промышленный туризм (на примере 

Благовещенского района Республики Башкортостан) 

Выступление Голов Олег Евгеньевич - глава администрации Благовещенского 

муниципального района Республики Башкортостан 

Краткие выступления участников форума от свободных 

микрофонов и подведение итогов секции 1 

 Ведущий и участники Форума 

11.30-12.00 Чайно-кофейная пауза   

12.00-14.00 Секция 2. Инвестиционное развитие территорий в 

условиях ресурсных ограничений 

 Ведущий:  

Езикеева Ольга Леонидовна - советник губернатора Тюменской 

области, Президент торгово-промышленной палаты Тюменской 

области    

Управленческие решения проблемных вопросов при 

привлечении инвесторов и развитии инвестиционного 

потенциала муниципального образования: успешный опыт 

Доклад Езикеева Ольга Леонидовна - советник губернатора Тюменской 

области, Президент торгово-промышленной палаты Тюменской 

области 

Разработка перечня проблемных вопросов по 

взаимодействию с инвесторами. Выработка предложений для 

комплексного решения  проблем 

Групповая работа 

участников Форума 
 

Краткие выступления участников форума от свободных 

микрофонов и подведение итогов секции 2 

 Ведущий и участники Форума 

14.00-15.00 Обед   

15.00-15.45 

 

Секция 3. Муниципальное хозяйство: эффективные 

методы управления 

 Ведущий:  

Широков Александр Николаевич - научный руководитель 

Российского муниципального форума действительный 

государственный советник Российской Федерации 3-го класса, 

академик Российской муниципальной академии 

Организация проектной деятельности в муниципальном 

образовании 

Выступление Ширяева Юлия Сергеевна - доцент кафедры менеджмента и 

государственного управления ФГАОУ ВО «Национальный 

исследовательский Нижегородский государственный университет 

им. Н.И. Лобачевского» 

Перцева Любовь Николаевна - доцент кафедры менеджмента и 

государственного управления ФГАОУ ВО «Национальный 

исследовательский Нижегородский государственный университет 

им. Н.И. Лобачевского» 

Обеспечение эффективной «обратной связи» с жителями 

муниципальных образований, развитие территориального 

общественного самоуправления и привлечение граждан к 

Выступление Ольшевская Валентина Викторовна - глава Ивановского 

муниципального округа Амурской области 



 

 

осуществлению (участию в осуществлении) местного 

самоуправления в иных формах 

Привлечение инвестиций путем участия в грантах, целевых 

программах для развития экономики муниципального 

образования 

Выступление Гордиенко Зухра Маулитбаевна - глава администрации 

муниципального образования Кигинский район Республики 

Башкортостан 

Краткие выступления участников форума от свободных 

микрофонов и подведение итогов секции 3 

 Ведущий и участники Форума 

15.45-16.30 Секция 4. Управление процессами в публичном 

управлении: бережливые технологии и результаты 

внедрения 

 Ведущий:  

Юркова Светлана Николаевна -  

профессор кафедры управления Академии социального управления, 

доцент кафедры государственного и муниципального управления 

Московского экономического института 

Новая форма управления в городе Уварово. Префектуры. 

Проекты с обратной связью. 

Выступление Денисов Владислав Владимирович - глава города Уварово 

Тамбовской области 

Бережливые технологии управления на муниципальном 

уровне: теоретические и практические уроки 

Выступление Юркова Светлана Николаевна -  

профессор кафедры управления Академии социального управления, 

доцент кафедры государственного и муниципального управления 

Московского экономического института 

Краткие выступления участников форума от свободных 

микрофонов и подведение итогов секции 4 

  

16.30-17.00 Чайно-кофейная пауза   

17.00-18.00 

 

Секция 5. Представление опыта и лучших практик в 

публично-правовых образованиях 

 Ведущий: 

Широков Александр Николаевич - научный руководитель 

Российского муниципального форума действительный 

государственный советник Российской Федерации 3-го класса, 

академик Российской муниципальной академии 

Общественные институты в развитии муниципальных 

образований 

Выступление Митрофанов Денис Викторович - заместитель мэра по связям с 

общественностью и средствами массовой информации 

администрации города Хабаровска 

Из опыта работы по взаимодействию с органами местного 

самоуправления (на примере города Северодвинска) 

Выступление Курунова Анна Николаевна - учитель истории и обществознания 

МАОУ «Средняя общеобразовательная школа № 6»  

г. Северодвинска 

Основы концепции экспертного контроля качества 

государственной политики EQGP 

Выступление Голованов Владимир Иванович - профессор кафедры 

государственного и муниципального управления ФГБОУ ВО 

«Российский государственный гуманитарный университет» 

Краткие выступления участников форума от свободных 

микрофонов и подведение итогов секции 5 

 Ведущий и участники Форума 

18.00-19.30 Ужин   

 

 

 

 



 

 

28 сентября 2023 года 

08.00-09.00 Завтрак   

 

09.30-14.00 

ТРЕТИЙ ДЕНЬ РАБОТЫ ФОРУМА 

ДЕНЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ, ПЕРЕПОДГОТОВКИ И 

ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ КАДРОВ ДЛЯ ОРГАНОВ 

ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ И УПРАВЛЕНИЯ 

  «Чтобы эффективно отвечать на запросы людей, нужна прочная 

кадровая основа местного самоуправления – это ещѐ одно из 

важнейших направлений нашей работы. Здесь важно обеспечить 

современный, комплексный подход, актуализировать ключевые 

образовательные программы и стандарты по направлениям, наиболее 

востребованным в сфере муниципального управления. Они должны 

быть сориентированы на практические задачи, отвечать требованиям 

времени.» 

Из выступления Президента Российской Федерации Путина В.В.   

на заседании Совета по развитию местного самоуправления, 

20 апреля 2023 года 

9.30-12.40 КРУГЛЫЙ СТОЛ 

«МУНИЦИПАЛЬНАЯ СЛУЖБА И КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА В ОРГАНАХ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ: 

ПОДГОТОВКА И СБЕРЕЖЕНИЕ КАДРОВ» 

Ведущие:  

Юркова Светлана Николаевна - профессор кафедры управления Академии социального управления, доцент кафедры государственного и 

муниципального управления Московского экономического института 

Езикеева Ольга Леонидовна - советник губернатора Тюменской области, Президент торгово-промышленной палаты Тюменской области   

09.30-11.30 

 

 

Актуальные вопросы кадровой работы в условиях развития 

местного самоуправления  

 

Доклад Альховская Маргарита Сергеевна - начальник отдела 

нормативного правового регулирования вопросов прохождения 

государственной службы и совершенствования государственного 

управления Департамента проектной деятельности и 

государственной политики в сфере государственной и 

муниципальной службы Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации 

Ответы на вопросы участников Форума, комментарии 

Образовательные учреждения на муниципальном уровне: 

реализация проекта «Школа Минпросвещения России»  

Доклад 

 

Корнеев Андрей Алексеевич – статс-секретарь – заместитель 

Министра просвещения Российской Федерации  

Ответы на вопросы участников Форума, комментарии 

  

Развитие кадрового потенциала в органе местного 

самоуправления посредством формирования кадрового 

резерва 

Выступление Гордиенко Зухра Маулитбаевна - глава администрации 

муниципального образования Кигинский район Республики 

Башкортостан 

11.30-12.00 Чайно-кофейная пауза   



 

 

12.00-12.40 Секция профессорско-преподавательского состава, 

исследователей, экспертов в сфере государственного и 

муниципального управления и практиков 

муниципального управления 

 Ведущие: 

Широков Александр Николаевич - научный руководитель 

Российского муниципального форума действительный 

государственный советник Российской Федерации 3-го класса, 

академик Российской муниципальной академии 
Милькина Ирина Владимировна - доцент кафедры 

государственного и муниципального управления, начальник 

проектно-учебной лаборатории городского развития ФГБОУ ВО 

«Государственный университет управления» 
Внедрение проектного обучения в образовательный процесс 

по направлению Государственное и муниципальное 

управление: перспективы развития 

Выступление Милькина Ирина Владимировна - доцент кафедры 

государственного и муниципального управления, начальник 

проектно-учебной лаборатории городского развития ФГБОУ ВО 

«Государственный университет управления» 

О современных требованиях профессионального стандарта к 

руководителям государственных и муниципальных 

организаций физкультурно-спортивной направленности 

Выступление Летягина Елена Николаевна - заведующий кафедрой управления в 

спорте ФГАОУ ВО «Самарский национальный исследовательский 

университет имени академика С.П. Королева» 

Роль студенческого самоуправления в патриотическом 

воспитании 

Выступление Стефаниди Христина Анастасовна - преподаватель истории и 

обществознания ГБПОУ Краснодарского края «Крымский 

индустриально-строительный техникум» 

12.40-13.30 ЦЕРЕМОНИЯ НАГРАЖДЕНИЯ ПОБЕДИТЕЛЕЙ КОНКУРСОВ ППС и ВКР 

12.40-13.10 Подведение итогов XXIII Российского конкурса 

образовательных программ и методического обеспечения 

подготовки, переподготовки и повышения квалификации 

кадров для муниципального управления (ППС).  

Вручение дипломов 

Выступление 

Награждение 

Широков Александр Николаевич – руководитель Экспертной 

группы конкурса ППС 

Айгистов Александр Анатольевич - Президент Российской 

муниципальной академии, Сопредседатель Федерального 

экспертного совета по местному и общественному 

самоуправлению и местным сообществам, сопредседатель 

Оргкомитета Российского муниципального форума  

Оргкомитет 

13.10-13.40 Подведение итогов XI Российского конкурса выпускных 

квалификационных работ в области государственного и 

муниципального управления (ВКР).  

Вручение дипломов 

Выступление 

Награждение 

Милькина Ирина Владимировна - руководитель Экспертной 

группы конкурса ВКР 

Айгистов Александр Анатольевич - Президент Российской 

муниципальной академии, Сопредседатель Федерального 

экспертного совета по местному и общественному 

самоуправлению и местным сообществам, сопредседатель 

Оргкомитета Российского муниципального форума  

Оргкомитет 

13.40-14.00 ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ ФОРУМА И ЕГО ЗАВЕРШЕНИЕ 

14.00-15.00 Обед   

15.00-19.30  Свободное время   

19.30-23.00 ТОРЖЕСТВЕННОЕ ЗАКРЫТИЕ ФОРУМА  
 

 


