СТАРТ Россия

Сотрудничество между властью, бизнесом и гражданским обществом в снижении административных барьеров и уровня коррупции.

24 – 26 апреля 2007 г. в Хабаровске

Программа семинара-практикума 

Инструкторы: Хол Хилли и Бев Мурович
ВТОРНИК, ДЕНЬ ПЕРВЫЙ - УТРО

9.00-10:00

Приветствие и знакомство
Это занятие посвящено вступительным замечаниям, упражнению на снятие напряжения первого знакомства и обзору программы трехдневного семинара с акцентом на его целях и задачах.

10.15-10.45

Порядок проведения  программы и основные правила
В этом упражнении участники совместно вырабатывают основные принципы и правила, которые обеспечат конструктивную рабочую обстановку 3-хдневного семинара. Мы обсудим порядок проведения программы и организационные вопросы, включая требования AED ("Академии образования и развития"), ожидаемые результаты и последующие действия.

10.45-11.00



Перерыв на кофе

ЗАНЯТИЕ ПЕРВОЕ

Тема: Демократия, прозрачность и необходимость сотрудничества с государственными органами, деловым сообществом и неправительственными организациями (НПО)
11.00-11.45

Занятие первое, действие 1:   

Упражнение "Понятийная карта"

Учебные цели:  

· Участники углубят свое понимание взаимозависимости между демократией и прозрачностью;

· Участники определят важность доступа к официальной информации.

· Участники углубят свое понимание того, какую роль играют государственный и частный сектор, а также сектор гражданского общества в демократической системе.

Это упражнение выполняется всей группой; термин "прозрачность" берется здесь как центральная идея и определятся связанные с ним идеи и понятия.

11.45-12.30

Занятие первое, Действие 2
Учебные цели: 

· Участники определят препятствия для развития делового бизнеса и НПО.

· Участники придут к пониманию конкретных методик, с помощью которых деловое сообщество и НПО могут добиваться снижения коррупции.

Учебное действие:  


Анализ конкретных примеров

В письменном виде будут представлены примеры сотрудничества между региональными государственными структурами и деловым сообществом.  Участникам дается время ознакомиться с ними и кратко обсудить с партнером; обсуждение выносится на группу в целом.

12.30-13.30



Обед

ДЕНЬ ПЕРВЫЙ - ВТОРАЯ ПОЛОВИНА

13.30-14.15

Занятие первое, Действие 3
Учебные цели:  

· Участники определяют положительные и отрицательные стороны во взаимодействии на текущий момент между Хабаровским краевым правительством и местным деловым сообществом и НПО.

· Участники определяют реалистичные инициативы, которые могут предпринять как деловые круги, так и НПО в Хабаровске.

Учебное действие:  


Упражнение "Спектр"

Участники должны будут выстроиться, занимая позиции в диапазоне от 1 до 10, что соответствует оценке ситуации в Хабаровске относительно положительных или отрицательных характеристик сотрудничества. Группа определяет инициативы со стороны государственных органов, деловых кругов и НПО, которые будут способствовать повышению уровня взаимодействия.

14.15-16.00

Занятие первое, действие 4
Учебное действие:  
Работа в малых группах, обще-групповая дискуссия и выработка планов действий

Участники распределяются по малым группам, в которых вырабатывают руководящие принципы реалистичного улучшения сотрудничества, используя список положительных и отрицательных характеристик ситуации межсекторного взаимодействия в Хабаровске.

Перерыв на кофе предусмотрен во время работы в малых группах.

ЗАНЯТИЕ ВТОРОЕ

Тема: Защита прав и интересов, лоббирование и деловая этика
16.00-17.00

Занятие второе, действие 1
Учебные цели:  

· Участники приходят к определению понятия защиты прав и интересов;

· Участники учатся различать защиту прав и лоббирование;

· Участники углубляют свое понимание того, как деловые круги могут оказывать влияние на ответственные инстанции, соблюдая этические нормы и справедливые подходы.

Учебное действие:  


Мозговой штурм и обще-групповая дискуссия

В упражнении по мозговому штурму вырабатываются определения защиты прав/интересов и лоббирования. Инструкторы руководят обсуждением значения лоббирования в американском и российском контекстах.

17.00-17.30

Подведение итогов первого дня

ВТОРНИК, ДЕНЬ ВТОРОЙ - УТРО

9.00-9.30

Действие 1: Рассмотрение плана действий
Те, кому было поручено зафиксировать работу над планом действий в письменной форме, раздают копии текущего варианта плана на рассмотрение каждым из участников. Группа обсуждает план, удостоверяясь в том, что именно этот вариант был принят всеми накануне.

ЗАНЯТИЕ ТРЕТЬЕ

Тема: Роль Ассоциаций бизнеса и НПО как выразителей общественных интересов. 
9.30-10.15

Занятие третье, действие 1 
Учебные цели:  

· Участники углубляют свое понимание стратегий и видов деятельности, которые используют ассоциации бизнеса, выступая в качестве защитников интересов делового сообщества.

· Участники приходят к теоретическому осознанию того, как деловые круги и НПО могут использовать, в рамках этических норм, защиту прав/интересов в целях снижения уровня коррупции.

Учебное действие:  


Работа в малых группах и обще-групповая дискуссия

В малых группах проходит обмен опытом по сотрудничеству между государственными органами, бизнесом и НПО. Инструкторы координируют обще-групповую дискуссию, призванную оценить каждый конкретный опыт как положительный или отрицательный и проанализировать, на каких основаниях делаются выводы.

10.15-10.45

Занятие третье, действие 2
Учебные цели:  

· Участники углубляют свое понимание стратегий и видов деятельности, которые используют ассоциации бизнеса, выступая в качестве защитников интересов делового сообщества.

Учебное действие:  


Презентация

В презентации приводятся примеры успешных стратегий ассоциаций бизнеса по сотрудничеству с ответственными лицами и инстанциями в госструктурах и влиянию на процесс принятия решений.

10.45-11.00



Перерыв на кофе

11.00-12.00

Занятие третье, действие 3
Учебное действие:  

Работа в малых группах, обще-групповая дискуссия и выработка планов действий

Участники, разбившись на малые группы, обсуждают "отрицательный" опыт, отмеченный в предыдущем упражнении, и успешные стратегии, которые применят ассоциации бизнеса, чтобы выстраивать более благоприятные рабочие отношения и более эффективно отстаивать права и интересы. Малые группы и докладывают результаты всей группе. Группа в целом решает, какие стратегии следует включить в коллективный план действий.

12.00-13.00


Обед

ДЕНЬ ВТОРОЙ - ВТОРАЯ ПОЛОВИНА

ЗАНЯТИЕ ЧЕТВЕРТОЕ

Тема: Механизмы сотрудничества между госструктурами и деловым сообществом
13.00-13.30

Занятие четвертое, действие 1
Учебные цели:  

· Участники углубляют свое представление об общих механизмах и инструментарии сотрудничества между госструктурами и деловым сообществом.
· Участники углубляют свое понимание того, какую роль деловые круги и НПО играют в борьбе с коррупцией.
Учебное действие:  


Презентация

В презентации дается общий обзор механизмов сотрудничества 

13.30-14.30

Занятие четвертое, действие 2
Учебные цели:  

· Участники определяют общие механизмы и инструментарий сотрудничества между госструктурами и деловым сообществом.

· Участники определяют инициативы, которые могут быть применимы в Хабаровске.

Учебное действие: 


 Мозговой штурм

Участники коллективно обсуждают в свободном режиме возможные механизмы сотрудничества между госструктурами и деловыми кругами (например, общественные слушания, круглые столы и т.д.) и выделяют в приоритетном порядке те 12 из них, которые могут быть применимы в Хабаровске.

14.30-14.45



Перерыв на кофе

14.45-16.45

Занятие четвертое, действие 3
Учебное действие: 

Работа в малых группах, обще-групповая дискуссия и выработка планов действий

Участники рассмотрят список механизмов, разработанных в предыдущем задании. Группа выделяет из этого списка не больше двенадцати (12) механизмов, которые, по общему мнению, могут подойти к условиям Хабаровска. Участники снова расходятся по малым группам, каждой из которых дается на рассмотрение по три (3) из выделенных механизмов. Работая в малых группах, участники, анализируют возможность применения каждого из этих механизмов в условиях Хабаровска. Затем результаты докладываются группе в целом, и она решает, какие из механизмов следует включить в коллективный план действий.

16.45-17.15

Подведение итогов второго дня

В коротком упражнении участникам предоставляется возможность обменяться учебным опытом по результатам второго дня. Участников также попросят дать краткую оценку этого дня занятий.

18.00-19.00 

ДЕНЬ ВТОРОЙ - ВЕЧЕР

Действие 1:  



Семинарский ужин

Совместный ужин предоставит всем участникам дополнительную возможность общения, завязывания связей и обмена идеями.

19.00-20.00

Действие 2:  



Вопросы и ответы - построение сотрудничества.

Инструкторы проводят встречу с вопросами и ответами, посвященную применению на практике механизмов сотрудничества и обмену опытом работы с местными представителями власти и делового сообщества.

ПЯТНИЦА, ДЕНЬ ТРЕТИЙ - УТРО

9.00-9.30

Действие 1: Рассмотрение плана действий
Те, кому было поручено зафиксировать работу над планом действий в письменной форме, раздают копии текущего варианта плана на рассмотрение каждым из участников. Группа обсуждает план, удостоверяясь в том, что именно этот вариант был принят всеми накануне.

ЗАНЯТИЕ ПЯТОЕ

Роль региональных/местных органов власти и управления в упрощении административных процедур.

9.30-10.15

Занятие пятое, действие 1
Учебные цели:  

· Участники выявляют и рассматривают проблемы связанные с прозрачностью и коррупцией; 

· Участники анализируют государственные инициативы в области прозрачности и коррупции.

Учебное действие:  


Анализ конкретных примеров

Выносятся на рассмотрении два конкретных примера, иллюстрирующих разные степени поддержки со стороны региональных и местных госструктур.

10.15-10.45

Занятие пятое, действие 2
Учебные цели:  

· Участники выявляют и рассматривают проблемы, связанные с прозрачностью и коррупцией;  

· Участники анализируют государственные инициативы в области прозрачности и коррупции;

· Участники начинают поиск решений по упрощению политики и процесса принятия решений в региональных органах власти и управления.

Учебное действие:  


Упражнение "Спектр"

Участников просят определить ситуацию в Хабаровске относительно прозрачности и борьбы с коррупцией в спектре оценок от 1 до 10. Ответы участников классифицируются по категориям "отвечает потребностям" или "не отвечает потребностям".

10.45-11.00



Перерыв на кофе

11.00-12.00

Занятие пятое, действие 3
Учебное действие: 


Работа в малых группах, обще-групповая дискуссия и выработка планов действий

Участники разбиваются на малые группы в соответствии с типом организации и анализируют составленный список того, что подлежит изменению, или тех потребностей, которые на текущий момент не удовлетворяются действиями местной администрации и региональными/местными органами содействия малому бизнесу. В группах проводится мозговой штурм по идеям новых программ, вопросам регулирования и прочим факторам ситуации в Хабаровске. Малые группы докладывают результаты группе в целом, и она решает, какие позиции следует включить в коллективный план действий.

12.00-13.00



Обед

ДЕНЬ ТРЕТИЙ - ВТОРАЯ ПОЛОВИНА

ЗАНЯТИЕ ШЕСТОЕ

Тема: Связь со средствами массой информации 
13.00-14.00

Занятие шестое, действие 1
Учебное действие: 


Работа в малых группах, обще-групповая дискуссия и выработка планов действий

В составе какой-либо из двух малых групп участники рассматривают пути использования СМИ с целью донести до широкой общественности свои взгляды и представить свои интересы. Каждая группа вырабатывает предложения по стратегиям, техникам и действиям по использованию СМИ в развитии инициатив по сотрудничеству, которые будут осуществляться в рамках коллективного плана действий. Малые группы докладывают результаты группе в целом, и она принимает решение по СМИ-компоненту коллективного плана действий.

14.00-15.30

Занятие шестое, действие 2
Учебное действие:


Ролевые игры

Участники разбиваются по трое и получают сценарии ролевых игр, нацеленных на отработку взаимодействия с СМИ в различных ситуациях.

Перерыв на кофе предусмотрен во время работы в малых группах.

15.30-16:30

Подведение итогов программы

Планы действий рассматриваются и утверждаются всеми участниками, с уточнением шагов по дальнейшим усилиям в деле сотрудничества делового сообщества с региональными госструктурами в Хабаровске.

Короткое упражнение предоставляет участникам возможность поделиться знаниями, полученными в рамках семинара, и обсудить оценку его программы. Участники также заполняют в письменном виде анкету по результатам семинара.

16.30-17.30

Прием, посвященный завершению программы

�





PAGE  
1

